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Dokumenta statuss

JURIDISKAIS STATUSS

Sis plans ir LNPVA valdes apstiprinats vid&ja termina iekigjas planosanas dokuments. Tas konkretizé LNPVA statiitu 2.1.
punkta noteikto mérki un 2.2. punkta noteikto uzdevumu Tstenosanu 2027.-2029. gada. Plans nenosaka jaunus un negroza
biedru sapulces apstiprinatos Biedribas darbibas pamatvirzienus statitu 6.2.9. punkta “b” apakSpunkta izpratng. Plana

Istenosana notiek biedru sapulces apstiprinata budzeta ietvaros un saskana ar statiitiem, valdes lémumiem un spéka esosajiem
normativajiem aktiem.

Ja rodas pretruna starp So planu un LNPVA statlitiem, piemérojami LNPVA statiti. Ja plana istenoSanai biitu
nepiecieS$ams mainit Biedribas darbibas pamatvirzienus, attiecigais jautajums nododams izskatiSanai biedru sapulcei.

Satura raditajs

. Plana mérkis, darbibas periods un pieméroSana
. Statitos noteiktais darbibas pamats

. Plano$anas principi un stratégiskais ietvars

. Strategiskas prioritates 2027.-2029. gadam

. Rezultatu un raditaju ietvars

. Plana 1stenoSana, uzraudziba un parskatiSana
. Finansiala ilgtsp&ja un resursi

. Risku vadiba

. Komunikacija un sabiedribas informésana
10. Nosléguma jautajumi

1. pielikums. Ricibas plans 2027.-2029. gadam
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1. Plana meérKkis, darbibas periods un piemeroSana

LNPVA vidgja termina darbibas un attistibas plana 2027.-2029. gadam (turpmak — Plans) meérkis ir nodroSinat
saskanotu, izm&ramu un ilgtsp&jigu LNPVA statiitos noteikta meérka un uzdevumu isteno$anu.

Plana darbibas periods ir no 2027. gada 1. janvara Iidz 2029. gada 31. decembrim. Tas kalpo par pamatu ikgadgjo
darba planu, projektu pieteikumu, sadarbibas iniciativu, komunikacijas aktivitaSu un kapacitates stiprinasanas
pasakumu sagatavoSanai.

Plans péc satura ir Biedribas vidéja termina strat€giskas planosanas dokuments, tacu tas nav pielidzinams statfitos
mingtai biedru sapulces apstiprinamai darbibas programmai vai jaunai darbibas pamatvirzienu noteikSanai. Plans
nosaka veidu, ka valde savas kompetences ietvaros organizg statiitos jau noteikto uzdevumu izpildi.

1.1. Plana uzdevumi

e parverst statiitos noteiktos uzdevumus konkretas 2027.-2029. gada darbibas un sasniedzamos rezultatos;

e stiprinat LNPVA institucionalo, cilv€kresursu, finansu un komunikacijas kapacitati;

e attstit biedru iesaisti, profesionalas informacijas apmainu un sadarbibu;

e stiprinat projektu vadibas nozares interesu parstavibu, profesionalo standartu attistibu un sabiedribas izpratni;
e nodrosinat regularu rezultatu uzraudzibu un valdes atbildibu par Plana Tstenosanu.

2. Statuitos noteiktais darbibas pamats

Plana saturs ir veidots, balstoties uz LNPVA statiitos noteikto Biedribas mérki, uzdevumiem, biedru tiesibam un
pienakumiem, ka arT parvaldes institiiciju kompetenci.

2.1. Biedribas meérkis

Statiitu 2.1. punkts: veicindat projektu vadiSanas nozares pilnvertigu attistibu Latvija, nodrosinot projektu vadisanas
specialistu konkurétspéju vietéja, Eiropas un starptautiskaja vide.
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Plana vispargjais merkis ir stiprinat LNPVA sp&ju 2027.-2029. gada konsekventi istenot $o statiitos noteikto mérki,
apvienojot profesionalas kompetences attistibu, biedru iesaisti, nozares parstavibu, sabiedribas informesanu un
starptautisko sadarbibu.

2.2. Statiitos noteikto uzdevumu grupejums
Darbibas grupa Statiitu punkti Saturs
Lidzdaliba normativa regulgjuma izstrade, profesionalo

standartu attistiba, Kkonsultésana un biedru interesu
parstaviba.

Nozares attisttba un intereSu | 2.2.1., 2.2.2., 2.2.7.,
parstaviba 2.2.8.

T IPMA prasibam atbilstoSas sertifikacijas attisttba un
Profesionala kompetence un

sertifikacija 2.2.3.,2209. }nfoil.r}acua par izglitibas un kvalifikacijas pilnveides
iespgjam.
Biedru sadarbiba un zinasanu Profesionalas informacijas apmaina, savstarp&ja sadarbiba un
. 224.,228. o A J
apmaina parstaviba nacionala un starptautiska ITment.

Projektu vadibas popularizéSana, konferenéu un citu
225,226.,22.11. pasakumu organizgsana, profesionalu izdevumu
sagatavoSana.

Sabiedribas inform@&Sana un
profesionalie pasakumi

Latvijas projektu vadiSanas balvas un citu ar projektu

Profesionalas izcilibas atziSana | 2.2.10. . o .y e
vadiSanu saistitu balvu organizésana un pieskir$ana.

2.3. Biedru Iidzdaliba un valdes kompetence

Statttu 5.1.2. punkts paredz biedru tiesibas piedalities ar priekSlikumiem Biedribas programmas izstrade, stratégijas
un taktikas noteik$ana, savukart 5.3.3. punkts paredz biedru pienakumu ar aktivu Iidzdalibu atbalstit Biedribas mérka
un uzdevumu TstenoSanu. Tadel Plana Tstenosana paredz€ta regulara biedru viedokla apkoposana un iesaiste
tematiskajas darba grupas, pasakumos un priekslikumu sagatavosana.

Valde Planu apstiprina un Isteno ka Biedribas iek$&jas darbibas organizéSanas dokumentu, pamatojoties uz stattitu
6.3.10. punkta “j” apakSpunktu par Biedribas darbibu reglament&josu dokumentu izstradi un apstiprinasanu un “I”
apakspunktu par jautajumiem, kas nav biedru sapulces vai revizijas komisijas kompetencg.

Biedru sapulces kompetenc€ saglabajas statiitu 6.2.9. punktd noteiktie jautdjumi, tostarp Biedribas darbibas
pamatvirzienu un budzeta apstiprinasana.

3. Planosanas principi un stratégiskais ietvars

3.1. PlanoSanas principi

Atbilstiba statiitiem: Visas darbibas ir tie$i sasaistamas ar LNPV A statiitos noteikto mérki un uzdevumiem.
Biedru iesaiste: Lémumu sagatavo$ana un aktivitaSu IstenoS$ana tiek izmantotas biedru zinaSanas, pieredze un
priekslikumi.

Profesionala kvalitate: LNPV A aktivitates balstas profesionalas kompetences, &tika, starptautiski atzita prakse un
parbaudamos datos.

Atklatiba un laba parvaldiba: Informacija par planiem, [lémumiem, atbildibam un rezultatiem ir pieejama biedriem
un, ciktal iesp&jams, sabiedribai.

Sadarbiba: Mérku sasniegSanai tiek attistita sadarbiba ar NVO, izglitibas iestadém, publisko sektoru, uzn€mumiem
un starptautiskam profesionalam organizacijam.

Ilgtspeja: Darbibas tiek planotas, izvertgjot cilveékresursu, finansu, reputacijas un organizatorisko noturibu.

Izmérami rezultati: Katrai prioritatei nosaka raditajus un regulari izvert€ progresu.
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Vienlidziga attieksme un nediskriminacija: Darbibas tiek planotas un stenotas, nodroSinot vienlidzigas iesp€jas
un strikti nepielaujot nekada veida diskriminaciju vai neobjektivu attieksmi.

3.2. Strategiskais ietvars

PLANA VISPAREJAIS MERKIS

Lidz 2029. gada beigam stiprinat LNPVA ka profesionali kompetentu, biedros balstitu, finansiali noturigu un nacionali un
starptautiski atpazistamu organizaciju, kas sekmigi Tsteno statfitos noteiktos uzdevumus projektu vadibas nozares attistibai
Latvija.

Plana vispargjais merkis tiek istenots sesas savstarpeji saistitas prioritates:

P1. Organizacijas kapacitate, laba parvaldiba un finansiala ilgtspgja;
P2. Biedru iesaiste, sadarbiba un profesionala zinasanu apmaina;

P3. Profesionalie standarti, sertifikacija, izglitiba un izcilibas atziSana;
P4. Nozares intereSu parstaviba un ekspertize;

P5. Projektu vadibas populariz€sana un sabiedribas iesaiste;

P6. Nacionala un starptautiska sadarbiba.

4. Stratégiskas prioritates 2027.-2029. gadam

P1. Organizacijas kapacitate, laba parvaldiba un finansiala ilgtspéja

Statiitu pamats Statiitu 5.1.4., 6.3.3.,6.3.5.,6.3.8., 6.3.10. “d”, “e”, “h”, <j”, “1”; 7.2. un 7.3. punkts.

LNPVA darbojas pec skaidriem iek$gjiem procesiem, ar noteiktam atbildibam, regularu
Sagaidamais rezultats | rezultatu uzraudzibu, pietickamu administrativo kapacitati un dazadotiem iep€mumu
avotiem.

* katru gadu sagatavot valdes darba planu, atbildibu sadalijumu un izpildes parskatu;

» parskatit un aktualizet biitiskos iek§€jos darbibas dokumentus un procediiras;

* stiprinat lietvedibas, biedru datu, projektu, ligumu un finansu uzskaites kartibu;

Galvenas darbibas » izveidot cilveékresursu un brivpratigo iesaistes modeli;

« izstradat finansu ilgtsp&jas un finans€juma avotu dazadosanas pieeju;

* nodrosinat atklatu informaciju par vadibu, statiitiem, darbibas rezultatiem un finans€juma
principiem.

* vismaz 6 valdes sédes gada;

+ ikgadg@js darba plans un izpildes parskats;

Raditaji + [1dz 2027. gada beigam parskatiti galvenie iek$gjie procesi;

* [1dz 2029. gadam vismaz trTs regulari vai atkartojami ieneémumu avoti;
* vismaz viena organizacijas kapacitates stiprinasanas aktivitate gada.

Valde kopuma; valdes priek§sédétajs; par finansém, biedriem, komunikaciju un

Atbildiba administréSanu atbildigie valdes locekli; sekretariats vai piesaistitais personals.

P2. Biedru iesaiste, sadarbiba un profesionala zinaSanu apmaina

Statiitu pamats Statiitu 2.2.4.,2.2.8.,2.2.9.; 5.1.2.-5.1.5.; 5.3.3. punkts.

Biedri regulari sanem profesionali veértigu informaciju, piedalas LNPVA aktivitasu

Sagaidamais rezultats S . S _ T . o=
g veidoSana, sadarbojas tematiskas grupas un aktivi iesaistas Biedribas mérka Tstenosana.
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Galvenas darbibas

* reizi gada veikt biedru vajadzibu un apmierinatibas aptauju;

* organiz@t regularas zinasanu apmainas tikSanas, seminarus, pieredzes vizites un diskusijas;
« veidot biedru intereSu grupas un Istermina darba grupas;

* attistit jauno profesionalu un studentu iesaisti;

 ieviest sistematisku biedru inform&Sanu par pasakumiem, izglitibu, sertifikaciju un
lidzdalibas iesp€jam;

* veicinat pieredz&jusu profesionalu iesaisti mentoru, ekspertu un lektoru loma.

* vismaz viena biedru aptauja gada;
* vismaz se$as profesionalas zinasanu apmainas aktivitates gada;

Raditaji * [idz 2029. gadam vismaz divas aktivas biedru interesu grupas;
* biedru skaita pieaugums vismaz par 10% pret 2026. gada beigu limeni;
* vismaz 30% biedru iesaiste vismaz viena LNPVA aktivitaté gada.
Atbildiba Par biedru attisttbu un pasakumiem atbildigie valdes locekli; intereSu grupu vaditaji;

sekretariats; iesaistitic biedri.

P3. Profesionalie standarti, sertifikacija, izglitiba un izcilibas atziSana

Stataitu pamats

Statitu 2.2.2.,2.2.3,,2.2.9.,2.2.10. un 2.2.11. punkts.

Sagaidamais rezultats

LNPVA sekmé projektu vadibas profesionalo standartu un kompetencu attistibu, uztur
kvalitativu sertifikacijas sist€ému, veicina profesionalo pilnveidi un atzist nozares izcilibu.

Galvenas darbibas

 izvertét projektu vadibas standartu, kompetencu un profesionalas prakses attistibas
vajadzibas Latvija;

* uzturét un pilnveidot IPMA prasibam saskanotu sertifikacijas sisttmu un kvalitates
nodro$inasanu;

« informé&t biedrus par izglitibas un kvalifikacijas paaugstinasanas iesp&jam,;

* sadarboties ar augstakas izglitibas un profesionalas pilnveides istenotajiem;

* sagatavot metodiskus, analitiskus vai informativus materialus;

» atbilstosi pieejamajiem resursiem organizet profesionalas izcilibas atziSanas iniciativas un
balvas.

« sertifikacijas procesu ikgadgjs kvalitates izvertejums;
* vismaz viena metodiska, analitiska vai informativa publikacija gada;

Radrtaji . _ _ .. _ .. . o o .. -
dieaj * vismaz tris sadarbibas vai informacijas apmainas aktivitates ar izglitibas istenotajiem gada;
* vismaz viena profesionalas izcilibas atzisanas aktivitate gada, ja nodro§inats finansgjums.
Atbildiba Par sertifikaciju, izglittbu un profesionalajiem standartiem atbildigie valdes locekli;

Sertifikacijas centrs vai citas LNPVA struktiiras; piesaistitie eksperti.

P4. Nozares intereSu parstaviba un ekspertize

Statiitu pamats

Stattitu 2.2.1.,2.2.7. un 2.2.8. punkts.

Sagaidamais rezultats

LNPVA sistematiski apkopo nozares vajadzibas, sniedz profesionalu ekspertizi un parstav
biedru un projektu vadibas nozares intereses nacionala un, ja nepiecieSams, starptautiska
Iimeni, tadgjadi sekmgjot efektivaku, caurskatamaku un sabiedribas interesém atbilstosaku
publisko projektu un resursu parvaldibu Latvija.

Biedriba “Latvijas Nacionala projektu vadisanas asociacija”
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Galvenas darbibas

* noteikt prioritaros projektu vadibas politikas, regul§juma un profesionalas prakses
jautajumus;

* piedalities darba grupas, konsultativajas padomés, publiskajas apsprieSanas un
profesionalajas diskusijas;

* sagatavot atzinumus, priekslikumus, rekomendacijas un poziciju dokumentus;

« veikt biedru un nozares profesionalu aptaujas vai ekspertu konsultacijas;

* veidot sadarblbu ar citam profesionalajam organizacijam kopigu priekslikumu
sagatavoSanai;

* sniegt konsultativu atbalstu fiziskam un juridiskam personam, tai skaita publiskajai
parvaldei sociali nozimigu projektu sekmigai realizacijai, LNPVA kompetences ietvaros.

* vismaz tr1s rakstiski priekslikumi, atzinumi vai poziciju dokumenti gada;
* daliba vismaz divos institucionalos lidzdalibas mehanismos vai publiskas apspriesanas
procesos gada;

Radrtaji * vismaz viena nozares vajadzibu vai aktualo jautajumu apkopoSana gada;
* visu biitisko intereSu parstavibas aktivitaSu dokumentSana un rezultatu komunikacija
biedriem.

Atbildiba Valdes priek$sédétajs; par interesu parstavibu atbildigais valdes loceklis; tematiskie eksperti

un darba grupas.

PS. Projektu vadibas popularizéSana un sabiedribas iesaiste

Statiitu pamats

Stattitu 2.2.5.,2.2.6.un 2.2.11. punkts.

Sagaidamais rezultats

Sabiedriba un organizacijas pieaug izpratne par profesionalas projektu vadibas nozimi,
LNPVA darbiba kluist redzamaka, un nozares zinasanas ir pieejamas dazadam merka grupam,
veicinot citu NVO, vietéjo kopienu un iedzivotaju sp&ju efektivi istenot savas iniciativas
veiksmigos projektos.

Galvenas darbibas

* organizé&t konferences, forumus, diskusijas, seminarus un citus profesionalus pasakumus;

* sagatavot sabiedribai, tai skaita pilsoniskas sabiedribas organizacijam, saprotamu saturu un
metodisko atbalstu par projektu vadibas nozimi un labo praksi;

« attistit LNPVA timeklvietnes, socialo tiklu, jaunumu véstulu un mediju komunikaciju;

* populariz&t biedru un nozares profesionalu pieredzi un sasniegumus;

« veidot izglitojosas aktivitates jaunieSiem, studentiem, nevalstiskam organizacijam un citam
sabiedribas grupam, stiprinot to kritisko domasanu, lemumu pienemsanas un projektu vadibas
prasmes;

* nodros$inat projektu un finansg€juma rezultatu publicitati.

* vismaz viens nacionala méroga profesionals pasakums gada;
* vismaz Cetras publiski pieejamas izglitojoSa satura vienibas gada;

Raditaji » regulara digitalo kanalu darbiba un auditorijas pieaugums pret 2026. gada bazes limeni;
* vismaz divas aktivitates gada, kas verstas uz jauniesu, studentu vai plasakas sabiedribas
iesaisti.

Atbildiba Par komunikaciju un pasakumiem atbildigie valdes locekli; pasakumu darba grupas;

sekretariats; piesaistitie komunikacijas eksperti.

P6. Nacionala un starptautiska sadarbiba

Stataitu pamats

Statiitu 2.2.6., 2.2.8. un 2.2.9. punkts; 6.4.2. punkta “b” apakSpunkts.

Sagaidamais rezultats

LNPVA uztur aktivas partneribas Latvija un arvalstis, parnem starptautiski atzitu pieredzi un
nodro$ina Latvijas projektu vadibas profesionalu parstavibu starptautiskaja vide.
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* uztur€t un attistit sadarbibu ar IPMA un citam projektu vadibas profesionalajam
organizacijam;

+ veidot ilgtermina partneribas ar Latvijas NVO, publisko sektoru, izglitibas iestadém un
Galvenas darbibas uznémumiem;

* piedalities starptautiskos pasakumos, darba grupas, projektos un pieredzes apmainas;

* organiz@t arvalstu ekspertu un partneru iesaisti LNPVA aktivitates;

+ nodroS$inat starptautiskas pieredzes nodosanu biedriem un Latvijas profesionalajai videi.

* vismaz tris aktivas sadarbibas partneribas gada;

* vismaz divas starptautiskas sadarbibas aktivitates gada;

Raditaji * vismaz viena starptautiskas pieredzes parneses aktivitate biedriem gada;

* LNPVA parstavnieciba nozimigakajas profesionalajas sadarbibas platformas atbilstosi
pieejamajiem resursiem.

Valdes priek$sédétajs; par starptautisko sadarbibu atbildigais valdes loceklis; deleggtie

Atbildiba LNPVA parstavji; projektu un pasakumu darba grupas.

5. Rezultatu un raditaju ietvars

2026. gada beigu dati tick izmantoti ka bazes Iimenis tiem raditajiem, kuru vertiba Plana apstiprinasanas bridi nav
precizi noteikta. Valde 1idz 2027. gada 31. martam apstiprina bazes vertibas un, ja nepiecieSams, precizé gada mérkus,
nemainot Plana prioritates un 2029. gada virzibu.

Prioritate Galvenais raditajs

P1. Kapacitate un parvaldiba Valdes darba plans un izpildes parskats 1 1 1
P1. Kapacitate un parvaldiba Regulari vai atkartojami ienémumu avoti >2 >2 >3
P2. Biedru iesaiste Profesionalas zinaSanu apmainas aktivitates | >6 >6 >6
P2. Biedru iesaiste Akfivas biedru interesu grupas >1 >2 >2
P3. Standarti un izglitiba ﬁ%tﬁg;l;fs’ analitiskas vai informativas 1 1 ~1
P3. Standarti un izglitiba Sertifikacijas kvalitates izvertgjums 1 1 1
P4. IntereSu parstaviba Iljg;sctiijsfsi priekslikumi, —atzinumi  vai >3 >3 >3
P4. IntereSu parstaviba Daliba institucionalos lidzdalibas procesos | >2 >2 >2
P5. Publicitate un sabiedriba Nacionala méroga profesionali pasakumi >1 >1 >1
P5. Publicitate un sabiedriba 5:::11;;1; piecjamas izglitojoSa  satura >4 >4 >4
P6. Sadarbiba Akftivas sadarbibas partneribas >3 >3 >3
P6. Sadarbiba Starptautiskas sadarbibas aktivitates >2 >2 >2

Papildus kvantitativajiem raditajiem valde verteé ar1 kvalitativos rezultatus: biedru apmierinatibu, partneru
atsauksmes, LNPVA priek§likumu izmantoSanu, sabiedribas inform@tibas izmainas, sadarbibas kvalitati un
organizacijas reputaciju.

Istenojot argji finansétus projektus, (t.sk. makroprojektus), Valde nodrosina obligato projekta ietekmes kvalitativo
pasnovertejumu, tiesi analizgjot ta pienesigumu Plana P1 - P6 aktivitasu sasniegSana.
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6. Plana 1stenoSana, uzraudziba un parskatiSana

6.1. Atbildiba par istenoSanu

e Valde kopuma atbild par Plana 1stenoSanu un katru gadu apstiprina detaliz&tu darba planu.

e Katram stratégiskajam virzienam valde nosaka atbildigo valdes locekli un, ja nepiecieSams, darba grupu vai
projekta vaditaju.

e Valdes priekssédetajs koording Plana istenoSanu, nodroSina jautajumu ieklausanu valdes darba kartiba un parstav
LNPVA attiecibas ar partneriem.

e Biedri tiek aicinati iesniegt priekSlikumus, piedalities darba grupas, sniegt ekspertizi un iesaistities aktivitasu
istenoSana.

e Sckretariats vai piesaistitais personals nodroSina administrativo, komunikacijas, finanSu un projektu vadibas
atbalstu pieejamo resursu ietvaros.

6.2. Uzraudzibas cikls

Periods Uzraudzibas darbiba

I ceturksnis Apstiprina gada darba planu, atbildigos, budZeta sasaisti un raditaju bazes vertibas.
. . = Valde izskata izpildes progresu, riskus, finansu situaciju un nepiecieSamos korektivos
Reizi pusgada —
pasakumus.
Gada beigas Sagatavo gada rezultatu kopsavilkumu un priekslikumus nakama gada darba planam.

2028. gada IV ceturksnis | Veic Plana vidusposma izvert€jumu un, ja nepieciesams, tehnisku aktualizaciju.

Sagatavo nosléguma izvertejumu par 2027.-2029. gada rezultatiem un ieteikumus

2030. gada I ceturksnis _ . _ o .
nakamajam planoSanas periodam.

o =W

6.3. Plana aktualizéSana

Valde var veikt tehniskus un organizatoriskus preciz€jumus, tostarp precizeét terminus, atbildigos, gada raditajus un
darbibu secibu, ja tie nemaina statitos noteikto mérki un uzdevumus un nenosaka jaunus Biedribas darbibas
pamatvirzienus.

Ja nepiecieSamas izmainas pec bitibas maina Biedribas darbibas pamatvirzienus, paredz jaunus stattitos neietvertus
ilgtermina darbibas virzienus vai prasa biedru sapulces kompetencé esosu lemumu, valde sagatavo jautajumu
izskatiSanai biedru sapulcg.

6.4. Plana pécteciba

Biedriba nodro$ina strat€gijas un taja ietverto projektu mérku péctecibu parejas posma uz nakamo planosanas
periodu, sakot ar 2030. gada 1. janvari.

7. Finansiala ilgtspéja un resursi

Plana 1stenoSanai izmanto LNPVA statiitu 7.2. punkta paredz€tos finans€juma avotus: iestaSanas un biedru naudas,
mérkiemaksas, brivpratigus ziedojumus, ieneémumus no LNPVA rikotajiem pasakumiem un saimnieciskas darbibas,
no citam personam likuma noteikta kartiba sanemtus Iidzeklus un citus likumigus ienakumus.

Finans&jums tiek izlietots tikai statiitos noteikta mérka un uzdevumu istenosanai un LNPVA darbibas nodrosinasanai.
Plans pats par sevi nerada finansu saistibas un neaizstaj biedru sapulces apstiprinatu budzetu.

7.1. Finansialas ilgtspejas ricibas

e regulari izvertet ienemumu struktiiru un atkaribu no viena finans€juma avota;
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e attistit biedru naudu, pasakumu ienemumu, projektu finans€juma, partneribas un ziedojumu lidzsvarotu
kombinaciju;

e projektu pieteikumos paredzet ne tikai aktivitates, bet arT organizacijas kapacitates un rezultatu ilgtsp&ju;

® pirms jaunu ilgtermina saistibu uznemsanas izvertet to finansialo segumu un administrativo kapacitati;

e nodrosSinat izmaksu pamatotibu, caurskatamibu un atbilstibu finans€taju un normativo aktu prasibam.

8. Risku vadiba

Valde vismaz reizi pusgada izvert€ Plana isteno$anas butiskakos riskus. Risku novértgjumu ieklauj valdes darba
materialos un, ja nepiecieSams, nosaka papildu kontroles pasakumus.

Risks Ietekme Galvenie mazinasanas pasakumi
o . | Augsta  atkartba no  atseviSskiem | Finans€juma avotu dazadoSana; piesardziga
Nepietickams vai | . S . N o . . -
g . iepfmumu  avotiem var ierobezot | saistibu uznemsanas; projektu portfelis; rezerves
svarstigs finansgjums e - N . ’
aktivitasu steno$anu. princips.
Aktivitates ~ var  neatbilst  biedru | Ikgadgja aptauja; lidzdalibas formatu
Zema biedru iesaiste vajadzibam vai trikt ekspertu un | dazadoSana; intereSu  grupas;  regulara
brivpratigo. atgriezeniska saite.

Skaidrs atbildibu sadalijjums; prioritiz€Sana;

Valdes un personala | Nepietickama izpildes kapacitate var _ . . .
- . _ - darba grupas; arpakalpojumi vai projekta
parslodze aizkavét rezultatus. o .
personals, ja ir finans€jums.
Reputacijas un | Nekvalitativa komunikacija, intereSu | Satura kvalitates parbaude; &tikas principi;
profesionalas kvalitates | konflikts vai  neatbilsto§i  publiski | intereSu konfliktu parvaldiba; saskanota publiska
risks pazinojumi var mazinat uzticibu. komunikacija.

Datu aizsardzibas un

Biedru, dalibnieku vai partneru datu | Piekluves kontrole; datu minimizgSana; atbildibu

informacijas  drosibas 2 - Dy - - —
risks ! neatbilstosa apstrade. noteikSana; regulara procesu parskatiSana.
- _ _._ | Partneru prioritasu, reguléjuma vai | Rakstiskas vienoSanas; alternativi partneri;
Partneribu un argjas s o o - - I
) . ekonomiskas situacijas izmainas var | elastigs darba plans; regulara argjas vides
vides risks . _ L
ietekm&t kopigas iniciativas. uzraudziba.

9. Komunikacija un sabiedribas informésana

LNPVA komunikacijas mérkis ir nodro$inat biedru informétibu, veicinat lidzdalibu, skaidrot profesionalas projektu
vadibas nozimi un padarit redzamus LNPVA darba rezultatus.

9.1. Galvenas merkauditorijas

e LNPVA esoSie un potencialie biedri, tostarp fiziskas personas, juridiskas personas un studenti;
e projektu vadibas profesionali, izglitibas un sertifikacijas jomas parstavji;

e publiskas parvaldes, pasvaldibu, uzn€mumu un nevalstisko organizaciju parstaviji,

e starptautiskas profesionalas organizacijas un sadarbibas partneri;

e plasaka sabiedriba un mediji.

9.2. Komunikacijas kanali un principi

o LNPVA timeklvietne un socialo tiklu konti;

e biedru jaunumu véstules, tiesa sazina un biedru pasakumi;

e konferences, seminari, diskusijas un publiskas konsultacijas;

e publikacijas, metodiskie materiali, petfjumu un priekslikumu kopsavilkumi;
e partneru un mediju komunikacijas kanali.
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Komunikacijai jabut precizai, savlaicigai, profesionalai, saprotamai un saskanotai ar LNPVA statitiem, valdes
[émumiem un Biedribas interesém. Projektu finans€juma gadijuma tiek ieverotas attieciga finansétaja publicitates
prasibas.

10. Nosleguma jautajumi

1.Plans stajas speka ar ta apstiprinasanu LNPVA valdg, ja valdes lémuma nav noteikts cits speka stasanas datums.

2.Plans ir saistoSs valdei, valdes izveidotam darba grupam, sekretariatam un personam, kuram valde uztic&jusi
konkr&tu Plana uzdevumu izpildi.

3.Biedriem ir tiesibas iesniegt priekslikumus Plana TstenoSanai un pilnveidei atbilstosi statiitu 5.1.2. punktam.

4.Plana izpilde tiek nodrosinata biedru sapulces apstiprinata budzeta, noslégto ligumu un pieejamo resursu ietvaros.

5.Plana pielikumi ir ta neatnemama sastavdala.

Izmantotie dokumenti

e Biedribas “Latvijas Nacionala projektu vadiSanas asociacija” statiiti jauna redakcija, apstiprinati 2014. gada 28.
oktobrT. Pieejami: https://Inpva.lv/statuti/

® Programmas “NVO fonds” 2026. gada projektu konkursa kopsavilkums (plana izstrade izmantots organizacijas
kapacitates, cilvékresursu, finansu ilgtspgjas, tikloSanas, publicitates un intereSu parstavibas aspektu
strukturéSanai).

Lapa 10

Biedriba “Latvijas Nacionala projektu vadisanas asociacija”



1. pielikums. Ricibas plans 2027.-2029. gadam

LNPVA | Vidéja termina darbibas un attistibas plans 2027.-2029. gadam

Ricibas plans nosaka galvenas darbibas. Detalizétu aktivitasu kalendaru, budzetu, atbildigos un projekta limena

rezultatus valde preciz€ ikgadgja darba plana.

Termins

Prioritate | Darbiba .= Atbildigie Rezultats
regularitate
P1 Ikgadgjais valdes darbaplansun | Katru gadu 1lidz | Valde; valdes | Apstiprinats  darba
atbildibu sadalfjums 31.03. priekssedetajs plans
P1 Galveno ieks$gjo procesu un | 2027; turpmak pec | Valde; atbildigie | Aktualizéti  procesi
dokumentu parskatisana vajadzibas valdes locekli un dokumenti
. _. et _ Vismaz 3 atkartojami
Finansg€juma avotu dazadoSanas Par finans€m un | . "_ s
P1 . . _ 2027-2029 s o ienémumu avoti lidz
un projektu piesaistes plans projektiem atbildigie 20’29
. . Par biedriem L
P2 Bled'ru. _ vajadzft?u " | Reizi gada atbildigais valdes Aptayj as ZIoJums un
apmierinatibas aptauja : uzlabojumu plans
loceklis
ZinaSanu apmainas pasakumu | Vismaz 6 aktivitates | Pasakumu darba Pasakl}ml un
P2 rogramma ada rupa dalibnicku
prog & grup atgriezeniska saite
. . " e ) _-.. | Vismaz 2 aktivas
P2 Biedru intere$u grupu attistiba | 2027-2029 Valde; grupu vaditaji arupas lidz 2029,
Sertifikacijas  kvalitates un .. _ Par sertifikaciju | Izvert&jums un
P3 . . Reizi gada oo S
procesu ikgadgjs izvertejums atbildigie uzlabojumi
Metodisku  un  informativu . _ Eksperti; valdes | Publiski vai biedriem
P3 . " Vismaz 1 gada SO L .
materialu sagatavosana atbildigais pieejams materials
P Sadarbiba ar izglitibas | Vismaz 3 aktivitates | Par izglitibu | Kopigas aktivitates
istenotajiem gada atbildigais vai vienoSanas
P4 Noggres ak.tuali) _]autajumlvl un | poii sada IntereSu parstavibas Prioritasu sarakss
politikas vajadzibu apkopoSana darba grupa
Atzinumu, priekslikumu un . _ Valde; tematiskie POk.u mf: n un
P4 .. " Vismaz 3 gada . iesniegSanas
poziciju sagatavosana eksperti R
apliecinajumi
L _ L _ Pasakums un
Nacionala méroga profesionals . _ Pasakumu darba -
P5 asakums Vismaz 1 gada upa rezultatu
P Erup kopsavilkums
Sabiedribai pieejams izglitojoss | Vismaz 4 vienibas | Komunikacijas Pub.hka.c 1as, v1deo?
P5 _ oo skaidrojumi vai
saturs gada atbildigais . -
diskusijas
Valdes Vismaz 3 aktivas
P6 Partneribu attistiba Latvija Pastavigi priek$sédetajs; valdes —
. partneribas gada
locekli
Starptautiskas sadarbibas un . _ Starptautiskas A.kt_ly itates _u
Po6 . _ e Vismaz 2 + 1 gada _ ... . | zina8anu parnese
pieredzes parneses aktivitates sadarbibas atbildigais | ;. . .
biedriem
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